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 بسمه تعالی

 قیبه اهداف و مقاصد خود از طر یابیدست یها براکمک به سازمان ت،یریمد یکارکردها نیتریاز اساس یکی

 نییسازمان را با وضوح تع فیکه اهداف و وظا دهدیامکان را م نیا رانیبه مد یزیراست. برنامه یزیربرنامه

 توانندیم انریمد ،یزیربرنامه نی. با توجه به اندینما یها طراحبه آن یابیدست یرا برا یمناسب یهاکرده و برنامه

به  وضوعم نی. ارندیبگ داتیها و مواجهه با تهداز فرصت یورمنابع، بهره صیدر مورد تخص یبهتر یهامیتصم

ور خلاصه، . به طندیاستفاده نما گریشکل ممکن از زمان، پول و منابع د نیکه به بهتر هددیامکان را م نیا رانیمد

 است. یرسازمان ضرو فیبه اهداف و وظا یابیدست یاست که برا تیریاز مد یاتیح اریجزء بس کی یزیربرنامه

 یزیرهبرنام د،ینمایبه اهداف خود کمک م یابیها در دستسازمان تیکه به موفق یزیربرنامه یهااز روش یکی

هداف و ا نییسازمان، تع یو خارج یداخل طیمح قیدق لیبر اساس تحل یزیرنوع برنامه نیاست. ا کیاستراتژ

. ودشیعملکرد سازمان انجام م یابیو ارز ارتو نظ هایاستراتژ یاجرا ها،یاستراتژ نیسازمان، تدو یهاتیمامور

 طیه شراسازمان با توجه ب رانیمد ند،یفرآ نی. در اردیگیافق بلند مدت صورت م یمعمولاً برا یزیرنوع برنامه نیا

 نیبه ا یابیدست یبرا ییهایو استراتژ کنندیم نییسازمان را تع یهاتیسازمان، اهداف و مامور یو خارج یداخل

 .شودیم یابیو عملکرد سازمان نظارت و ارز شوندیاجرا م هایاستراتژ نی. سپس اکنندیم نیتدواهداف 

و  یمنطق یتا به سبک کندیها کمک ماست که به سازمان ییابزارها نیتراز مهم یکی کیاستراتژ یزیربرنامه

نان سازمان و کارک رانیمد قیمشارکت و تفکر دق ازمندین ندیفرآ نی. اابندیشده به اهداف خود دست  یریگجهت

 .دینما یادیسازمان کمک ز شرفتیتوسعه و پبه  تواندیاست و م

 نیاول نیاقدام به تدو 0211و همکاران، در سال  یعلم ئتیاعضا ه یبا همفکر زیلرستان ن یداروساز دانشکده

بودند،  میهس ندیفرآ نیکه در ا یزانیبا دقت و با مشارکت همه عز یزیربرنامه نیخود نمود. ا کیبرنامه استراتژ

رد شوند و سپس به مرحله اجرا و نظارت بر عملک نیبا دقت تدو دیها باکه برنامه تیواقع نیبر ا. ما دیگرد نیتدو
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طرح به  نیه، ابرنام نیا یبه اجرا یو عدم توجه کاف یتیریمد راتییتغ لی. اما به دلمیاتوجه داشته ،سازمان برسند

و همکاران، اهداف و  یعلم ئتیاعضا ه، با تلاش و مشارکت فعال 0111سپرده شد. در سال  یبه فراموش جیتدر

 :دیگرد یبندمطرح و جمع ریموارد ز ند،یفرآ نیقرار گرفتند. در ا یمجدد و بازنگر یمورد بررس هابرنامه

 یانداز دانشکده داروساز( چشم0

 هانفعیذ نیی( تع1

 ها در برنامهآن ریتأث زانیم یو بررس داتیها و تهدفرصت نییو تع یعوامل خارج یی( شناسا2

 ها در برنامهآن ریتأث زانیم ینقاط قوت و ضعف و بررس نییو تع یعوامل داخل یی( شناسا1

 شکدهدان یفعل تیوضع نییو تع داتیها و تهدنقاط قوت و ضعف در برابر فرصت نهیدر زم SWOT لی( تحل1

 یدانشکده داروساز تی( رسالت و مامور1

 هابر اساس آن ینیاهداف ع نییو تع یاهداف کل نی( تدو7

 راهبردها نییها و تعموضوع ی( بررس8

 هاانجام آن یلازم برا یبندبه اهداف و زمان دنیلازم جهت رس یهاتی( انتخاب فعال1

. میینمایم یبرنامه مشارکت داشتند، تشکر و قدردان نیا نیو تدو هیکه در ته یزانیاز زحمات همه عز ت،ینها در

تا  شودیهمکاران محترم دعوت م یما خواهد بود. از تمام یاندهیآ یهادهنده تلاشلوحه و جهتبرنامه، سر نیا

 نیه اک میدواریمربوطه ارائه دهند. ام نیبرنامه به مسئول نیا حیصح یخود را در جهت اجرا شنهاداتینظرات و پ

 ترکیمان نزدلرستان کمک کند و ما را به اهداف بلندمدت یبرنامه به بهبود عملکرد و رشد دانشکده داروساز

 سازد.
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 مقدمه 

تان در استان لرس یدر حوزه داروساز یو پژوهش یاز مؤسسات آموزش یکیآباد به عنوان خرم یدانشکده داروساز

که در  یمختلف یهاو چالش هاتیبا توجه به محدود تازه تاسیس دانشکده نیبرخوردار است. ا یاریبس تیاز اهم

 یاروسازد نهیمؤثر در زم یعلم یهاو انجام پژوهش یآموزش تیفیارتقاء ک یراه داشته، در حال تلاش برا یابتدا

 آغاز ،یمستقل از دانشکده پزشک یواحد آموزش کیعنوان و به 0212دانشکده در سال  نیاست. ا ییو علوم دارو

 فتشریخود پ یو خدمات یپژوهش ،یاهداف آموزش یدر راستا دانشکده نیبه کار کرد. از آن زمان تا کنون، ا

 نهیدر زم یاورعلم و فن شرفتیبه سمت پ قیدق ینگرانه نگاهندهیآ یدیبا د دانشکده نیکرده است. ا یریچشمگ

کده دانش نیکشور داشته باشد. به علاوه، ادر یمؤثر در توسعه علم داروساز ینقش خواهدیداشته و م یداروساز

 یاورو فن یو به دنبال تبادل علم دهدیم تیکشور اهمدر داخل  یوهشو پژ یمؤسسات علم ریبا سا یبه همکار

 است.

در  یدهنده، نقش اساسراهبرد جهت کیآباد، به عنوان خرم یدانشکده داروساز یبرا کیاستراتژ یزیربرنامه

 نییعاهداف و ت نیروشن، تدو ندهیآ نییبرنامه شامل تع نی. اکندیم فایدانشکده ا نیتحقق اهداف بلندمدت ا

 میو تنظ یو هماهنگ دها،یبا تهد بلهها و مقااز فرصت یبردارنقاط قوت و ضعف، بهره صیتشخ ها،تیاولو

کارکنان،  ،یعلم ئتیه یبا تلاش مشترک اعضا میخواهیما مبه اهداف است.  یابیدست یدانشکده برا یهاتیفعال

و  یروسازدانش دا شرفتیو به پ میاستفاده کن موجود و منابع هایشکل ممکن از انرژ نیبه بهتر ان،یو دانشجو
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مستقل  یهایریگمیتصم یبرا یقو ییراهنما ک،یبرنامه استراتژ نی. امیکمک کن کشوردر منطقه و  ییعلوم دارو

 کند. فایدانشکده ا نیدر ا یداروساز یو فناور یدر تحولات علم یماست و نقش موثر
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 لرستان معرفی دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی

 ،ییو علوم دارو یدر حوزه داروسازموجود  یلیاز موسسات تحص یکیخرم آباد، به عنوان  یدانشکده داروساز

از  یکیبه عنوان  یموسسه آموزش نیشد. ا جادیاجوان و با انگیزه  دیبا همت و پشتوانه اسات 0212در سال 

علم  یبرا ندیخوشا یخی، تار0212سال  اهخود در بهمن م انیدانشجو نیدر کشور، با جذب اول نوپا یهادانشکده

 کرد. جادیو علوم مرتبط ا یو دانش داروساز

 یاز وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک یموفق به اخذ مجوز قطع 0211خرم آباد در سال  یداروساز دانشکده

دانشکده،  نیاست. ا یقاتیو تحق یآموزش یهانهیدر زم دانشکده یداریو پا شرفتیدهنده پنشان امر نیکه ا د،یگرد

 کمالوند واقع شده است.لرستان و در منطقه  یدانشگاه علوم پزشک سیدر شمال پرد

 ،«کسیوتیفارماس» یهامتنوع به نام یهابا تخصص یت گروه آموزششه ،یمرکز علم نیار د اکنون،هم

اقتصاد » ،«یاهسته یو داروساز ییدارو یمیش» ،«یفارماکوگنوز» ،«یشناسو سم یفارماکولوژ» ،«یفارماکوتراپ»

 انیدانشجو تیآموزش و ترب تیوجود دارد، که مسئول« کنترل دارو»و  «ییدارو یوتکنولوژیب» ،«ییدارو تیریو مد

 نیارزشمند ا ومیهربار ،یقاتیو تحق یارتقاء سطح علم شیافزا یرا بر عهده دارند. در راستا یعموم یداروساز

 نی. ادیرس یبردارو به بهره زیتجه 0110در مهر ماه  ،اعضا مشترک یهایها و توانمنددانشکده با توجه به تلاش

 ییلوم داروع نهیو آموزش در زم سیتدر ،یعلم قاتیدر تحق غنیو  رینظیمنبع ب کیبه عنوان قرار است  ومیهربار

 یو آموزش یاصول توسعه علم یریگیپ انگریاقدام نه تنها نما نی. اگیردقرار  یو آموزش یجامعه علممورد استفاده 

. به باشدیدر کشور م یو آموزش یعلم شرفتیدانشکده به پ یاعضا یتمامتعهد از  یبلکه نماد ،دانشکده است

اد خرم آب یدانشکده داروساز ،ییآن به داروها و خدمات دارو یازهاین نیمنظور ارتقاء سطح سلامت جامعه و تأم

 جامعه کمک یدرمان ریتنها به تداباقدام نه نیاست. ا ایجاد کردهآباد را شهر خرمسطح دو داروخانه فعال در 

 .دهدیرائه ما یداروساز نهیدر زم یعمل یتجربه یمناسب برا یدانشکده فرصت نیا انیدانشجوبلکه به  ،دینمایم



11 
 

 ریزی استراتژیک دانشکده داروسازیمعرفی کمیته برنامه

که ،هستند یدانشکده داروساز یدیواحدها، و کارشناسان کل نیارشد، مسئول رانیمد ن،یشامل معاون تهیکم یاعضا

اعلام  دانشکده یاستتوسط رصادر شده  یکتب یهاابلاغتوسط  آنها تیمنصوب شده و عضو ریطبق جدول ز

 .ه استشد

 یدانشکده داروساز کیبرنامه استراتژ تهیکم یاعضا

 کمیتهسمت در سمت/ محل کار خانوادگینام و نام ردیف

 مسئول کمیته رئیس دانشکده دکتر ایرج سلیمی کیا  1

 عضو کمیته معاون آموزشی دانشکده دکتر احمد آدینه 2

 عضو کمیته معاون پژوهشی دانشکده دکتر حمیدرضا محمدی  3

 عضو کمیته گروه فارماکوگنوزی هیئت علمیمعاون غذا و دارو و عضو  جواد قاسمیاندکتر  4

 اقتصاد و مدیریت داروگروه  هیئت علمیعضو  دکتر هادی حیاتی 5

  دانشکده EDOول ئمس
مسئول حیطه 

 ه برنام، رسالت

 -ا اجر و ریزی

 دبیر کمیته 

 عضو کمیته شیمی دارویی  گروه هیئت علمیعضو  دکتر مجید پیرامون 6

 عضو کمیته فارماسیوتیکس گروه هیئت علمیعضو  دکتر نوشین تشرفی 7

 عضو کمیته  شیمی دارویی گروه هیئت علمیعضو  دکتر رضوان رضایی نسب 8

 عضو کمیته مسئول امور مالی دانشکده نعمت چراغی 9

 عضو کمیته مسئول کمیته اعتبار بخشی دانشکده حسن سالار 11

 عضو کمیته کارشناس کمیته اعتبار بخشی مرضیه رحیمیدکتر  11

 عضو کمیته کارشناس کمیته اعتبار بخشی زینب احمدی فرد 12

 عضو کمیته کارشناس کمیته اعتبار بخشی فاطمه رشیدیان 13

 عضو کمیته کارشناس امور فرهنگی -مسئول امور اداری حسام شادابی 14

 عضو کمیته داروسازی اکسیر مدیر عامل شرکت دکتر سامان غلامی 15

 عضو کمیته عضو مرکز تحقیقات گیاهان دارویی رازی دکتر ساکی 16

 عضو کمیته داروسازی دانشکده داروسازی لرستان رشته دانشجوی محمد فاضل حمصی 17

 عضو کمیته رییس بیمارستان تخصصی مهر )اعصاب و روان( دکتر حمید احمدی 18
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 (Strategic Planning)ریزی استراتژیک استفاده در برنامهمجموعه واژگان مورد 

 ات و ملرسا( موریتMission) :از نظر محصول و خدمات،  ت،یفعال فیدهنده طرسالت سازمان نشان

 هکنندانیب تیمامور. است بندیها پااست که سازمان به آن یاخلاق یهاهدف و ارزش یبازارها ان،یمشتر

لت سازمان با رسا دیسازمان با تی. مامورردیگیم شیها پبه آن یابیدست یاست که سازمان برا یریهدف و مس

 .هماهنگ باشد

 چشم انداز (Vision) :ازمان س دهدیاست که نشان م یریتصو یبه معنا کیچشم انداز در برنامه استراتژ

ه سازمان ب ک،یاستراتژ یزیربرنامه یهااز مؤلفه یکیبه کجا برسد. چشم انداز به عنوان  خواهدیم ندهیدر آ

کند.  یزیرها برنامهبه آن یابیدست یکند و برا فیتعر یترقیتا اهداف خود را به شکل دق کندیکمک م

 یزیربرنامه یهااز مؤلفه یکیو رسالت سازمان هماهنگ باشد و به عنوان  تیبا مامور دیچشم انداز با

 .شودیدر نظر گرفته م کیاستراتژ

 ط قوتنقا  :(Strengths) زیرقبا متماسایر است که سازمان را از  ییهایینقاط قوت سازمان شامل توانا 

 .اشندب یتیریو مد یمال ،یابیبازار ،یدیتول ،یفن یهاییشامل توانا توانندیم هاییتوانا نی. اکندیم

 عفنقاط ض  :(Weaknesses) ه ب تواندیم کیاستراتژ یزیرنقاط ضعف سازمان در برنامه ییشناسا

ه اهداف سازمان ب یابیشکل ممکن از منابع سازمان استفاده کنند و به دست نیکمک کند تا به بهتر رانیمد

 کمک کنند.

 هاتفرص   :(Opportunities) یخارج طیموجود در مح یهااز فرصت یبردارو بهره ییشناسا 

د و به شکل ممکن از منابع سازمان استفاده کنن نیکمک کند تا به بهتر رانیبه مد تواندی، م)دانشگاه( سازمان

غییر ، توسعه فناوری، تتوسعه بازارتواند شامل، ها میاین فرصت کمک کنند. مجموعهبه اهداف  یابیدست

 قوانین و مقررات، تغییرات اقتصادی، تغییرات فرهنگی و تغییرات فناوری اطلاعات باشد.
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 اهتهدید :(Threats) مانع از  شـود کهیگر خارج از سـازمان اطلاق مبه مجموعه عوامل موثر و مداخله

 تواند شامل، رقابت شدید، تغییر در محیطشود. این عوامل میرسیدن سازمان به اهداف از پیش تعیین شده می

و  ییشناسا باشد.داخلی  تغییراتخارجی، تهدید از سوی فناوری، تهدید از سوی رقبا و تهدید از سمت 

و در  شکل ممکن از منابع سازمان استفاده کنند نیکمک کند تا به بهتر رانیبه مد تواندیم دهایتهد تیریمد

  مقابله کنند. یطیمح یدهایبرابر تهد

 یاستراتژ ایرد هبرا  (Strategy :)اهداف و طرح  نییتع یبه معنا یدر مفهوم عموم یراهبرد و استراتژ

 یتفاوتم یدو مفهوم به معان نیا ت،یریمد یحال، در تئور نیبه آنها هستند. با ا دنیرس یبرا یانمودن برنامه

 ظرن از اهداف مورد یابه مجموعه یابیجهت دست یعمل ریمس کی. در واقع، راهبرد به عنوان شوندیاستفاده م

. به شودیم فیاهداف تعر به یابیدست یبرا یبرنامه کل کیبه عنوان  یکه استراتژ یدر حال شود،یم فیتعر

ه اهداف ب یابیدست یبرا یکل یزیربه برنامه یدرازمدت و استراتژ یزیرراهبرد به برنامه گر،یعبارت د

 .پردازدیم

 های استراتژیSWOT: لیو تحل هیتجز SWOT یاست که برا کیاستراتژ یزیرابزار برنامه کی 

 SWOTشود.  یموثر بر عملکرد سازمان استفاده م یو خارج یعوامل داخل لیو تحل هیو تجز ییشناسا

 SWOT لیتحل است.  Threatsو  Strengths ،Weaknesses ،Opportunitiesمخفف عبارت 

تفاده سازمان اس کی یدهاینقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهد فیو تعر نییتع یاست که برا یکیتکن

 شود.یم
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 رستانل دانشگاه علوم پزشکی دانشکده داروسازی معرفی الگوی برنامه ریزی استراتژیک

 

 مختلف شرایط به توجه با که است شده طراحی استراتژیک ریزیبرنامه تدوین برای متنوعی و زیاد بسیار هایمدل

 شده ادهاستف دیوید فرد مدل از است شده داده نشان زیر شکل در که همانطور و باشند داشته کاربرد توانندمی

 .است
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 داروسازی دانشکده استراتژیک ریزیبرنامه تدوین اجرایی مراحل

 راحلم داروسازی دانشکده در استراتژیک ریزیبرنامه تدوین راستای در فوق مدل مفهومی چهارچوب اساس بر

 :گردید انجام زیر

 دانشکده راهبردی برنامه کمیته تشکیل .0

  دستی بالا اسناد خصوص در توافق .1

 استراتژیک برنامه مدل انتخاب .2

  ریزی برنامه تیم آموزش و توجیه .1

 مدیران نظرات استخراج و شده آوری جمع های برگ کار تکمیل .1

 نتایج تحلیل .1

 اولیه نویس پیش تدوین .7

 کمیته در مکرر بازنویسی و بازنگری جلسات .8

 نهایی نویس پیش ارائه .1

 بازنگری مجدد .01

 تصویب نهایی .00

 هر شاخص بازنگری سالانه برنامه و گزارش پیشرفت کار در .01

 تدوین و تصویب مجدد برنامه .02

 اجرا .01
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 ها()چشم انداز، رسالت، ارزش هاهیانیب
 

 

 (Visionانداز ) چشم

آباد بر آن است تا در راستای اهداف برنامه هفتم توسعه و سایر اسناد بالا دستی و با خرم یداروساز دانشکده

ای هک دانشکده شاخص و پیشرو در زمینهو دانشجویان به ی هیئت علمیهای اعضای گیری از توانمندیبهره

   آوری و خدمات دارویی در سطح منطقه و کشور تبدیل گردد.آموزشی، تحقیقات و فن

 (Mission) تیمامور

های عمومی و تخصصی، آموختگان ماهر و کارامد در رشتهآباد، تربیت دانشرسالت دانشکده داروسازی خرم

و فراهم کردن زمینه رشد و ارتقا مستمر  مشارکت فعال در ارتقا سطح سلامت جامعهنیاز جامعه و متناسب با 

بردی و های کاری و پژوهشهای نوین آموزش، یادگیرو کارکنان از طریق دسترسی به شیوه هیئت علمیاعضای 

ازی و های داروسر دانشکدههای اقتصادی، با همکاری سایای و کار تیمی و تحلیلنوین، مبتنی بر اخلاق حرفه

 باشد. تکیه بر اصول علمی، اخلاقی و انسانی و کمک به حفظ و ارتقای سلامت جامعه می

 (Values) هاارزش

  صداقت 

 یو همکار یمیکار ت 

 یرینقد پذ  

  مشارکت 

  خانواده کیکل سازمان به عنوان 

 و تلاش مضاعف یجهاد هیروح 
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 ینید یهابر ارزش یخدا و مبتن یکار برا 

 ییو خود اتکا یخودباور 

 یریپذ تیمسئول 

 آوری های نوین داروییبکارگیری مستمر دانش و فن 

  مشارکت فعال در ارتقا سطح سلامت جامعهپاسخگویی به 
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 کلان دانشکده داروسازی فداها

با روش بارش افکار و اخذ نظرات اعضای کمیته برنامه استراتژیک دانشکده داروسازی ( Goalsلان )اهداف ک

 :اولویت بندی شدند 0با استفاده از معیارهای ارزیابی به شرح جدول 

 (Goalsاهداف کلان ) یبندتی: اولو 0جدول 

 بندی اهدافارزیابی و اولویت

 (1-01معیار ارزیابی )امتیاز 

جمع 

 امتیازها
قابل 

قبول 

 بودن

انعطاف 

 پذیری

قابل 

اندازه 

 گیری

قابل  دهبرانگیزانن

 فهم

دست 

 ییافتن

هماهنگ 

با سایر 

 اهداف

ن )
لا

ف ک
دا

اه
G

o
a
ls

) 

G0 :وهیبر ش یارتقا آموزش مبتن 

-و دانش یریادگی نینو یها

ا ب یمیو کار ت یآموزش یپژوه

ها و هدف بهبود مستمر مهارت

و  انیدانشجو یتوانمندساز

بر اساس  یعلم ئتیه یاعضا

مشارکت فعال در ارتقا سطح 

 سلامت جامعه

01 9 8 7 9 8 9 01 

G1 :یساز کپارچهیو  یهماهنگ 

جهت  یکاربرد یهاپژوهش

 موجود یداروها تیفیک یارتقا

 دیدر تول ینیو کارآفر

 یو فناور کیولوژیمحصولات ب

نانو و محصولات دانش  یها

بر اساس اصول اقتصاد دارو  انیبن

 یاقتصاد یابیو ارز

01 01 8 9 01 01 8 06 

G2 :و  یحرفه ا یبهبود رفتارها

 یانسان یروهاین هیکل یاخلاق

بر  یمبتن یحوزه داروساز

 یاسلام یفرهنگ غن

9 8 7 9 7 9 7 60 

G1 :و توسعه  یسامانده

 ،یسازمان ،یادار یندهایفرا

هت جدانشکده  یبانیو پشت یرفاه

 سازمان یوربهره شیافزا

8 7 8 9 8 7 9 60 
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 ینفعان دانشکده داروسازیذتحلیل 

 یموزشآ یهادر سازمان ژهیاست که به و یزیرو برنامه یسازمان تیریدر مد یمرحله اساس کی نفعانیذ لیتحل

اشاره  ییهاگروه ایبه افراد  نفعانیذ ،یدارد. در مورد دانشکده داروساز یاریبس تیاهم یدانشکده داروساز رینظ

 نیجامع در ا لیو تحل هیتجز کیدارند. انجام را  انشکدهد نیا تیو موفق هاتیبر فعال یرگذاریتأث یید که توانادار

هبود توسعه، و ب ک،یاستراتژ یزیربرنامه یبرا یبه عنوان ابزار رایبرخوردار است، ز یاژهیو تیخصوص از اهم

 صیخصو ت هاتیدر انتخاب اولو ینقش اساس نفعانیو انتظارات ذ ازهایشناخت ن .کندیعملکرد دانشکده عمل م

 به اهداف دنیها در رسپرداخته و نقش مهم آن یدانشکده داروساز نفعانیذ لیمنابع دارد. در ادامه، ما به تحل

 کرد. میخواه یرا بررس یسازمان

 لرستان یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز یسازمان نفعانیذ لی: تحل 1جدول 

 نیازها/انتظارات علاقه قدرت ذینفع

 یو انسان یدر مورد عملکرد دانشکده و منابع مال قیبه اطلاعات دق ازین زیاد زیاد مدیریت دانشکده

 دهو توسعه دانشک تیریدر خصوص مد یمنطق یهامیتصمبرای گرفتن 

و  زاتیتجه ،یو تخصص تیفیبا ک یآموزش یهابرنامهنیاز به  زیاد زیاد دانشجویان دانشکده

  قاتیانجام تحق یبه روز و مناسب برا یهاشگاهیآزما

/ اعضای هیئت علمی

 کارکنان / پژوهشگران

 لاتیو تسه زاتیتجه، یعال یقاتیو تحق یآموزش یهاطیبه مح ازین زیاد زیاد

 یمناسب برا ینابع مال، مو آموزش ییدارو قاتیانجام تحق یمناسب برا

 و توسعه  قیتحق یهانهیهز نیتأم

 ورود به بازار کار یبرا ازیها و دانش مورد نمهارت یداراانتظار دارند که  زیاد متوسط دانش آموختگان

 باشند، 

 مناسب همکاری های آموزشی،فرصتدریافت 

 نیأمت یبرا و با کیفیت بالا ازیمورد ن ییو مواد دارو زاتیبه تجه ازین زیاد متوسط های آموزشیداروخانه

 اطلاعات تخصصی، یآموزش عمل

 همکاری در تحقیقات، تبادل اطلاعات برای بهبود دانش و تحقیقات متوسط سطومت هاسایر دانشکده

همکاری با دانشکده برای توسعه فناوری و محصولات جدید، تحقیقات  زیاد زیاد مراکز تحقیقاتی

 مستقل و توسعه دهنده در زمینه داروسازی

 یو اثربخش یمنیا دییتأ یبرا یبا دانشکده داروساز یبه همکار ازین متوسط زیاد سازمان غذا و دارو

 تحقیقات و مشاوره در زمینه داروسازی و ایمنی دارویی، دیجد یداروها
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های علمی در زمینه سلامت، دسترسی به خدمات دارویی کیفی، توسعه زیاد متوسط جامعه

 تامین نیازهای سلامت جامعه

تحقیقات مرتبط با صنعت داروسازی، تحقیقات در زمینه تکنولوژی تولید  زیاد متوسط دارویی صنایع

 با دانشکده دارو و کنترل کیفی داروها، همکاری فعال

تامین نیروی انسانی متخصص، تامین نیازهای آموزشی و تحقیقاتی در  متوسط زیاد دولت و وزارت بهداشت

 زمینه سلامت عمومی

صاحبان سرمایه و اهداف 

 مالی

الی های مارتقا موفقیت مالی دانشکده، جذب منابع مالی و توسعه پروژه متوسط زیاد

 مدیریتی
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 ها( دانشکدهرصتا و فهتهدید)داخلی نقاط قوت و ضعف( و خارجی ) طیارزیابی محی

 داروسازی

 (IFE-Evaluation Factor Internal)ارزیابی محیط داخلی 

وامل تا ع رودیبه کار م کیاستراتژ تیریدر حوزه مد یلیابزار تحل کی( به عنوان IFE) یداخل طیمح یابیارز

ها و دهنده قوتعوامل نشان نی. اردیمورد مطالعه قرار گ ،یدانشکده داروساز نجایسازمان، در ا کی یداخل

بهبود  یهایاستراتژ نیتدو یبرا یمهم اربه عنوان ابز توانندیهستند و م یدانشکده داروساز یداخل یهاضعف

 یوند و نقاط ضعفحفظ ش دیکه با ینقاط قوت نییتع یبرا یابیارز نی.  ارندیعملکرد دانشکده مورد استفاده قرار گ

 یداروساز و عملکرد دانشکده تیفیبهبود ک یبرا یریگمیدر روند تصم ییبسزا تیرفع شوند، از اهم دیکه با

  برخوردار است.

 رانیمد و یتیریدم یدیکل یروند، اعضا نیکه در ا یانجام شد بطور زین یدانشکده داروساز یبرا یابیارز نیا

فهرست از  کیدانشکده،  یفعل تیکردند. و با توجه به وضع دایحضور پ هاشهیارشد در جلسات بحث و تبادل اند

 رو تبادل نظر قرا ین نقاط را مورد بررسیجلسات ا نینموده و در ا هیسازمان را ته ینقاط قوت و ضعف داخل

 .میآن پرداخت حیبه توض 2دادند. که در جدول

 (EFE-Evaluation Factor External)ارزیابی محیط خارجی 

 یطیتا عوامل مح دهدیامکان م یاست که به دانشکده داروساز یلیابزار تحل کی( EFE) یخارج طیمح یابیارز

 یابیارز نیکند. ا یابیو ارز ییآن دارد را شناسا یهایبر عملکرد و استراتژ یمیرمستقیغ ای میمستق ریکه تأث یخارج

 نی. اردیه کار گب شتریب یوربهره یخود را برا ابعو من ردیرا بگ ماتیتصم نیتا بهتر کندیبه دانشکده کمک م

 ییعملکرد دانشکده داشته باشند، شناسا یبر رو یریتأث توانندیرا که م یمهم یعوامل خارج یهمه دیبا یابیارز
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انشکده د رندگانیگمیو تصم رانیبه مد یابیارز نیباشد. ا دهایها و تهدشامل فرصت تواندیعوامل م نیکند. ا

  کنند. نیرا تدو ندهیآ یبرا یبهتر یهایاستراتژ ،یخارج طیاز مح یتا با درک بهتر دهدیمامکان 

 رانیو مد یتیریدم یدیکل یمرحله، اعضا نیکه در ا یانجام شد بطور زین یدانشکده داروساز یبرا یابیارز نیا

دانشکده،  یعلف تیها خواسته شد تا با در نظر گرفتن وضعدر جلسات تبادل نظر و بحث شرکت نمودند. از آن یعال

اع فهرست دف نیجلسات از ا نیه نموده و در ایرا ته یسازمانبرون طیمح یدهایها و تهدفهرست از فرصت کی

 شرح داده شده است. 1که در جدول   ،ندینموده و افکار خود را مطرح نما
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 SWOT سیدر ماتر یدانشکده داروساز کیاستراتژ تیموقع یینتع

 : یعوامل داخل لیتحل

 انجام شد: ریارزش، مراحل ز رهیبا توجه به مدل زنج ،یعوامل داخل لیتحل یدر مرحله

 صیاز عوامل تخص کیبه هر  یتیاهم بیمرحله، ضر نیاز عوامل: در ا کیهر  یبرا تیاهم بیضر نییتع 

 شود. 0ها معادل عدد آن هیشدند که جمع کل میتنظ یابه گونه تیاهم بیضرا نیداده شد. ا

 یابیکه هر عامل به دست یکمک زانیم نیو همچن یآت تیبر اساس وضع یعوامل: عوامل داخل یبندرتبه 

آن بهمرحله با رت نیهر عامل در ا تیاهم بیقرار گرفت. ضر یانداز داشته، مورد بررسو چشم تیبه مامور

 .دیهر عامل محاسبه گرد ازیعامل ضرب شد و امت

 کیاز عوامل،  کیهر  یمحاسبه شده برا یازهایامت یآوربا جمع ت،ی: در نهاینمره عوامل داخل محاسبه 

در  یاز عوامل داخل کیهر  تیو اهم تیوضع انگرینمره نما نیدست آمد. ابه یعوامل داخل ینمره برا

که هر  یمعن نیبه ا رد،یقرار گ 1تا  0 نیب یادر محدوده تواندینمره م نی. اباشدیم یدانشکده داروساز

 است. یاز عوامل داخل یمختلف تیوضع انگریمحدوده نما نیعدد در ا

 :یعوامل خارج لیتحل

 مشخص شد: یاطراف و عوامل خارج طیبا توجه به مح ،یعوامل خارج لیتحل یدر مرحله

 صیاز عوامل تخص کیبه هر  یتیاهم بیمرحله، ضر نیاز عوامل: در ا کیهر  یبرا تیاهم بیضر نییتع 

 باشد. 0ها معادل عدد آن هیشدند که جمع کل میتنظ یابه گونه تیاهم بیضرا نیداده شد. ا
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 یابیکه هر عامل به دست یکمک زانیم نیو همچن یآت تیبر اساس وضع یجعوامل: عوامل خار یبندرتبه 

 بهمرحله با رت نیهر عامل در ا تیاهم بیقرار گرفت. ضر یانداز داشته، مورد بررسو چشم تیبه مامور

 .دیهر عامل محاسبه گرد ازیآن عامل ضرب شد و امت

 از عوامل،  کیهر  یمحاسبه شده برا یازهایامت یآوربا جمع ت،ی: در نهاینمره عوامل خارج محاسبه

از عوامل  کیهر  تیو اهم تیوضع انگرینمره نما نیدست آمد. ابه یعوامل خارج ینمره برا کی

 رد،یگ رارق 1تا  0 نیب یادر محدوده تواندینمره م نی. اباشدیم یدانشکده داروساز طیدر مح یخارج

 است. یاز عوامل خارج یمختلف تیوضع انگریمحدوده نما نیکه هر عدد در ا یمعن نیبه ا

 

 لرستان یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز ینمره عوامل داخل نییو تع یده ازی: امت 2جدول 

 وزن داخلی عوامل ردیف

)ضریب 

 اهمیت(

 نمره رتبه

 هاقوت

 11/1 2 11/1 توانمند یانسان یروین 0

 18/1 1 11/1 مناسب یشگاهیزماآو  یو آموزش یکیزیف یفضا 1

 11/1 2 10/1 یآموزش داروخانه 2

 18/1 1 11/1 مناسب یشگاهیآزما یفضا 1

 17/1 2 11/1 مارستانیمستقر در ب یگروه فارماکوتراپ یعلم ئتیه اعضا 1

 11/1 2 10/1 دفتر مشاوره در دانشکده استقرار 1

 11/1 2 11/1 از خارج از کشور یانتقال انیدانشجو رشیپذ 7

 01/1 1 11/1 یتیریمد یدر بخش ها یعلم ئتیه یاعضا انتصاب 8

 11/1 1 10/1 دو داروخانه در سطح شهر خرم آباد وجود 1

 11/1 2 11/1 متنوع  یبا تخصص ها یعلم ئتیه یاعضا وجود 01

 17/1 2 11/1 و پژوهش قیعلاقه مند به تحق انیدانشجو حضور 00

 11/1 1 11/1 مناسب یبزرگ و فضا دیجد ساختمان 01

 17/1 2 11/1 در دانشکده وتریکامپ یسالن امتحانات دارا وجود 02
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 17/1 2 11/1 در دانشکده یسالن ورزش داشتن 01

 12/1 2 10/1 مختلف در دانشکده یتخصص یهاگروه وجود 01

 11/1 2 11/1 بجوان و با رزومه مناس یعلم ئتیه یاعضا 01

 11/1 2 11/1 در دانشکده یاریبا مرتبه دانش یعلم ئتیه یاعضا حضور 07

 10/0  * 33/1 هاجمع قوت

 هاضعف

20/2 به علل مختلف انیدانشجو نییپا زهیانگ 0  0 11/1 

20/2 یمنابع مال تیمحدود 1  0 11/1 

20/2 رانیکارکردن مد یا قهیسل 2  0 11/1 

20/2 دانشکده ازیاستخدام شده با ن یروهایتناسب ن عدم 1  0 11/1 

20/2 دانشکده یروهایو ن نیمکرر روسا و مسئول ییجابجا 1  1 12/1 

20/2 و عدم پرداخت اضافه کار به کارکنان نییپا حقوق 1  0 10/1 

20/2 انجام امور دانشکده  یبرنامه مدون برا  نداشتن 7  0 11/1 

20/2 یلاتیچارت تشک نداشتن 8  0 10/1 

20/2 کارمندان دانشکده نیب یهماهنگ عدم 1  1 11/1 

اف به اهد لیپرسنل در ن یها تیفعال یو هماهنگ یدر همدل یتیریمد ضعف 01

 دانشکده

20/2  0 11/1 

20/2 کارمندان یبرخ گاهیو جا فینبودن وظا مشخص 00  1 12/1 

20/2 مرتبط ریامور غ یدر برخ دهیکارمندان آموزش ند یبرخ یریکارگ به 01  0 11/1 

 یرخبه ب بودجه دانشکده صیناعادلانه بودجه دانشکده و عدم تخص عیتوز 02

 حوزه ها

20/2  0 10/1 

20/2 یادیبن یجهت انجام پژوهش ها یعلم ئتیه یاعضا نییپا زهیانگ 01  0 11/1 

20/2 یداروساز یتعامل فعال با شرکت ها عدم 01  0 20/2 

20/2 هاآن یو نظارت نامناسب بر اجرا فیضع ینامه ها انیطرح ها و پا بیتصو 01  0 11/1 

02/2 انجام تزها  ازیمورد ن یاز دستگاه ها یوجود برخ عدم 07  0 10/1 

اختلال در آرامش کارکنان و  جادیکه باعث ا یبودن سالن ورزش شلوغ 08

 شود یم انیدانشجو

02/2  0 11/1 

20/2 اه شگاهیدر آزما یشیو خنک کننده و گرما هیتهو یها ستمیوجود س عدم 01  0 11/1 

20/2 یشگاهیآزما زاتیو تجه لیوسا کمبود 11  0 11/1 

20/2 نترنتیا نییپا سرعت 10  0 11/1 

02/2 نبود ژورنال معتبر در دانشکده 11  0 10/1 

02/2 یلیتکم لاتیتحص انینبود دانشجو 12  0 11/1 

20/2  ییربنایامکانات ز نبود 11  0 10/1 

20/2 در دانشکده قاتیمرکز تحق ودین 11  0 10/1 
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رکز بر متم ایمرتبط و پراکنده و  ریغ یهانامهانیو پا یقاتیتحق یهاپژوهش 11

 حوزه خاص به صورت گسترده کی

02/2  0 11/1 

20/2 ازیبر مسئله و ن یو عدم مبتن یسنت آموزش 17  0 11/1 

مختلف  یهاگروه یعلم ئتیه یاعضا نیموثر ب یتعامل و همکار نبود 18

 در حوزه پژوهش و آموزش یآموزش

02/2  0 10/1 

02/2 یعلم ئتیه یاعضا نیب یجهاد هیو روح یهمدل نبود 11  0 11/1 

20/2 یفرهنگ یهاتیدر فعال یعلم ئتیه یکارکنان و اعضا نییپا مشارکت 21  1 12/1 

 نیب و ژورنال کلاب یو تخصص یعلم یهااندک نشست یبرگزار 20

 یعلم ئتیه یمختلف و اعضا یهاگروه

20/2  0 11/1 

02/2 یلمع ئتیه یو اعضا انیدانشجو انیم نییپا یفرهنگ یو نشاط  علم شور 21  1 12/1 

20/2 انیدانشجو یو بوفه مناسب برا راکسیمانند واحد ز یامکانات رفاه نبود 22  1 11/1 

 یداروساز یهادانشکده ریو تعامل سازنده و فعال با سا یوجود همکار عدم 21

 و خارج از کشور گرید یاستانها

02/2  0 11/1 

20/2 جامعه یازهایمتناسب با ن یقاتیو تحق یارائه خدمات آموزش عدم 21  0 11/1 

20/2 مشتاق انیجذب دانشجو یبرا یداروساز یتخصص یعدم دوره  ها 21  1 11/1 

20/2 متخصص یانسان یروین کمبود 27  1 24/2 

 44/1 * 90/1 ضعف هاجمع  

 04/0 * 10/0 جمع عوامل داخلی

 04/0 نمره عوامل داخلی

 

 لرستان یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز ینمره عوامل خارج نییو تع یده ازی: امت 1جدول 

وزن  خارجیعوامل  فیرد

 بی)ضر

 (تیاهم

 نمره رتبه

 هافرصت

20/2 سطح استان ییدارو یارتباط دانشکده با کارخانه ها یتوان برقرار 0  4 20/2  

 یادینب یهاکلان کشور به پژوهش یهااستیو س یاسناد بالادست ژهیو توجه 1

 انیدانش بن یهاو شرکت

20/2  3 20/2  

20/2 یشدن دانشکده داروساز یالملل نیب 2  4 20/2  

24/2 3 20/2 در سطح استان نیریخ وجود 1  

20/2 ییدارو اهانیگ هیاستان به منظور ته یاهیو پوشش گ میاقل 1  4 0/2 

20/2 دانشجو رشیپذ شیافزا 1  4 11/1  

20/2 یداروساز لانیرو به رشد تعداد فارغ التحص روند 7  4 02/2  
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20/2 در سطح دانشگاه یآموزش مجاز یهارساختیز وجود 8  4 17/1  

24/2 3 20/2 در سطح استان یداروساز یشرکت ها وجود 1  

20/2 در سطح شهر خرم آباد یآموزش یداروخانه ها وجود 01  3 20/2  

20/2 شکدهدان یها نهیهز نیتام یاز خارج از کشور برا یانتقال انیدانشجو رشیپذ 00  4 02/2  

52/2 4 20/2 نیآنلا یآموزش یدوره ها یبرگزار 01  

پروژه  نیتدو یبرا یقاتیدانشکده با دانشگاه ها و مراکز تحق یهمکار توسعه 02

 مشترک یها

20/2  4 11/1  

 یاروهاد دیو تول قاتیدر تحق یوتکنولوژینانو و ب یها یاز فناور استفاده 01

 نینو

20/2  4 11/1  

به منظور جذب  یمختلف داروساز یها نهیدر زم یآموزش یدوره ها شیافزا 01

 انیدانشجو

20/2 4 11/1  

20/2 استان یدانشگاه ها ریسا یشگاهیاز امکانات آزما استفاده 01  3 11/1  

20/2 دانشگاه داروساز است سیرئ 07  4 11/1  

24/2 3 20/2 موجود در استان ییدارو یبا شرکت ها دیو اسات انیدانشجو یهمکار امکان 08  

11/1 3 20/2 گردد یگذار هیسرما یگردشگر نهیتواند در زم یخوب استان که م عتیطب 01  

20/2 باشندیدانشگاه م یعلم ئتیه یمجلس که از اعضا ندگانینما 11  4 20/2  

20/2 در کشور و عامه مردم یخاص دارو و داروساز تیو اهم گاهیجا 10  4 17/1  

 نیا یبالا یدر سطح کشور و گردش مال ادیز اریبس یداروساز عیصنا وجود 11

 صنعت

20/2 3 24/2  

اهجمع فرصت  30/1  43/0 

 تهدیدها

ریدست وپاگ نیبخشنامه هاو قوانوجود  0  20/2 0 24/2  

دانشکده یجار یها نهیتورم بر هز ریتاث 1  20/2 2 20/2 

در طول هفته در فرودگاه مرکز استان یکاف یوجود پروازها عدم 2  20/2 2 24/2 

به دانشکده یکاف یمنابع مال صیتخص عدم 1  20/2 0 24/2  

در کل استان لرستان تیریمد ضعف 1  20/2 2 24/2 

نامناسب در دانشگاه یها رساختیز وجود 1  20/2 0 23/2  

یدانشگاه رانیو به دور از قانون مد یا قهیسل ماتیتصم 7  20/2 1 20/2 

زهایو آنال یپژوهش یها نهیهز شیافزا 8  20/2 0 11/1  

مختلف یرانت ها سکارمندان بر اسا یبرخ تیوضع لیتبد یا و استخدام 1  20/2 1 20/2 

هیکارمندان متعهد به کار و اصول به علت نداشتن سهم یگذاشتن برخ کنار 01   20/2 1 20/2 

ها میتحر 00  20/2 0 24/2  

برتر یداروساز یبا دانشکده ها دیشد رقابت 01  20/2 0 20/2 

یقاتیو تحق یمال یها نهیدر زم یو مقررات دولت نیمکرر در قوان راتییتغ 02  20/2 0 24/2  
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جذب استادان و محققان برتر مشکلات 01  20/2 2 24/2 

عیتعامل موثر با شرکت ها وصنا عدم 01  20/2 2 24/2 

یصنعت داروساز یواقع یازهایبازار و ن لیدر تحل نقص 01  20/2 0 20/2 

یو داروساز یپزشک یدر فناور عیسر راتییتغ 07  20/2 0 24/2  

بزرگ یو داروخانه ها بیرق یدانشکده ها وجود 08   20/2 1 20/2 

در دانشگاه راتییدر برابر تغ مقاومت 01  20/2 0 20/2 

در امور مربوط به دانشکده رمرتبطیافراد غ دخالت 11  20/2 2 24/2 

نابه جا یدر استان و سفارش ها یلیو فام یپررنگ بودن ارتباطات قوم  10  20/2 1 20/2 

دانشگاه یتوسط کادر ادار یو مقررات کشور نیقوان یبرخ تیرعا عدم 11   20/2 2 24/2 

 جیاز نتا نهیو استفاده به یسازیمناسب جهت تجار یبرنامه و راهنما نبود 12

یقاتیتحق یهاها و طرحنامه انیپا  

20/2 2 20/2 

تختیاز پا یدور 11  20/2 1 20/2 

در استان نیریکم خ تعداد 11  20/2 2 20/2 

دانشگاه یها ینبودن پرداخت مشخص 11  20/2 2 25/2 

دیاسات یبرا یفرصت مطالعات نبود 17  20/2 0 11/1  

دانشگاه  یاز سو یقاتیتحق یهاها و پروژهنامه انیپا یهانهیپرداخت هز عدم 18

 به موقع

20/2 0 20/2 

یبه دانشکده بدون اطلاع قبل دیجد یروهایو ن یعلم ئتیه یاعضا لیتحم 11  20/2 0 20/2 

خارج  یانتقال انیدانشجو نیو همچن نییپا یبا سطح علم انیدانشجو رشیپذ 21

 از کشور

20/2 0 24/2  

یقاتیتحق یپرداخت به موقع بودجه ها عدم 20  20/2 2 24/2 

مراکز و ادارات دانشگاه ریدانشکده توسط سا یکیزیف یاز فضا یبرخ اشغال 21  20/2 0 24/2  

دانشکده با مراکز رشد و  ارتباط با صنعت نیماب فیضع ارتباط 22  20/2 0 20/2 

 ئتیه یاز پرسنل و اعضا قیجهت تشو کیستماتیو برنامه س هیرو کی نبود 21

فعال و کارا یعلم  

20/2 0 24/2  

 10/0  16/0 جمع تهدیدها 

 20/0  0/6 جمع عوامل خارجی

 20/0 نمره عوامل خارجی
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 یفعل کیاستراتژ گاهیاستخراج شده از جدول بالا، جا یو خارج یعوامل داخل ازیامت نیانگیبا توجه به محاسبه م

نشان داده شده  0در نمودار شمارهSWOT  سیدر نمودار ماتر لرستان یدانشگاه علوم پزشک یداروساز دانشکده

 :است

           عوامل

 داخلی

 

 

 

 

    عوامل خارجی 

 (Sها )قوت

0S 

0S 

3S 

… 

… 

nS 

 

 (Wها )ضعف

0W 

0W 

3W 

… 

… 

nW 

 (Oها )فرصت

0O 

0O 

3O 

 

… 
 

… 

nO 

 

 

 

 

 (SOهای رشد )استراتژی-ناحیه تهاجمی

 

 

 

 

 (WOهای کارانه )استراتژیناحیه محافظه

 (Tتهدیدها )

0T 

0T 

3T 

 

… 
 

… 

nT 

 

 

 

 

 (STهای ناحیه رقابتی )استراتژی

 

 

 

 

 (WTهای ناحیه تدافعی )استراتژی

 SWOT سیدر ماتر  یدانشکده داروساز یفعل کیاستراتژ گاهیجا. 0 نمودار

 موقعیت دانشکده

04/0 

11/1 
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 های دانشکده داروسازیاستراتژی

برای تعیین استراتژی های دانشکده داروسازی در یک جدول دو بعدی در سمت بالا قوت ها و ضعف ها و در 

خارج دانشکده داروسازی بدست  ستون سمت راست فرصت ها و تهدیدها را که در مرحله ارزیابی محیط داخل و

چند »یا  «یک به چند»یا « یک به یک»آمده بود را وارد کرده و از گروه خواسته شد تا با توافق جمعی در تقاطع 

.استراتژی های مورد نظر را مشخص نمایندSWOT  ماتریس  منطقه تعریف شده،1عوامل در « به چند
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 لرستان یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز یها یاستراتژ نییتع یبرا SWOT  سی: ماتر1جدول 
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 پس از بحث و تبادل نظر در کمیته برنامه ریزی دانشکده داروسازی، استراتژی های استخراج شده از ماتریس 

SWOT  به شرح زیر تعیین شد: 

 رشد هایاستراتژی (SO) 

 یآموزش یهاتوسعه گروه .0

 یدانشجو در مقطع عموم رشیجذب پذ شیافزا .0

 یلیتکم لاتیجذب دانشجو در مقطع تحص شیافزا .3

 دانشکده یکیزیگسترش ف .4

 شتریب یرویجذب ن .5

 یدانشگاه نیب یو قراردادها هایگسترش همکار .0

 مشترک یپروژه ها فیبا تعر ییدارو یهاداروها با شرکت دیتعامل گسترده جهت تول .7

 انیدانش بن یهاتبادل دانشجو با شرکت .0

 یلیتکم یهافوق برنامه و آموزش یهابرنامه شیافزا .0

 در دانشکده قاتیمرکز تحق جادیا یارائه برنامه برا .02

 یو تخصص یپژوهش یمجلات علم جادیا .00

 استراتژی( های تغییرWO) 

 پذیرش دانشجویان تکمیلی و شهریه ای جهت افزایش منابع مالی دانشکده .0

 های مالی استفاده از ظرفیت خیرین و کمک .1

 های منابع طبیعی و گیاهی استان های کاربردی حوزه گیاهان دارویی و ظرفیتاستفاده از پژوهش .2

 یلان و استفاده از تجارب آنهاصهمکاری با فارغ التح .1
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 های دانشجویی و طرح های تحقیقاتینامههای کاربردی برای پایانتعریف کلان پروژه .1

های کاربردی و کوتاه مدت جهت ورود به آموزشهای آموزشی فعلی به سمت تغییر اساسی در شیوه .1

 بازار و تولید محصول

 های فیزیکی و رفاهی دانشکدهدهی منابع مالی موجود به سمت تقویت زیرساختجهت .7

 های آموزشی و افزایش بازدهی مالی آنهاهای مالی داروخانهاصلاح فرایندها و خروجی .8

 هاآنش خروجی یهای پژوهشی و افزانههای مشترک جهت کاهش بار مالی هزیتعریف پروژه .1

 های خارج از دانشگاهها و سازمانهای مشترک با سایر دانشگاهپروژه .01

 های اخلاقی و فرهنگ  دینیها  مذهبی جهت افزایش آگاهیها و ادعیهبرگزاری پرشور برنامه .00

های فرهنگی جهت افزایش روحیه کار جهادی و تیمی و شور و ها برنامهبرگزاری مداوم سخنرانی  .01

 هیجانی عمومی

در  نفوذ جهت اخذ منابع مالی و حمایتیرایزنی گسترده و اثربخش با تصمیم گیران و سیاستمداران ذی .02

 هاسطوح بالا و  سایر سازمان

 های داروییشرکت همکاری نزدیک منظم و دو طرفه اثربخش  با .01

های دارویی و غیر دارویی ها و قراردادهای کاربردی آموزشی و پژوهشی با شرکتنامهتعریف تفاهم .01

 استان

های آموزشی کاربردی و تخصصی برای دانشجویان و اعضای هیئت علمی ها و برنامهافزایش کارگاه .01

 جهت افزایش توانمندی آنها

 برنامه محور بودن تصمیمات مدیریتی .07

 استراتژی( های تنوعST) 

 هاهای استراتژیک و ثبات در اجرای برنامهتدوین برنامه .0
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 های کاربردی و خروجی محورتوسعه پژوهش .1

 های تئوریک بجای آموزش های مبتنی بر بازار و تولید محصولارتقای آموزش .2

 ها و مستندسازی جهت اعمال نظر شخصی و فشار ذینفانقانون محور کردن برنامه .1

 های مجازی گسترش آموزش .1

مالی  هایهای مدیریتی جهت افزایش جذب تخصیصنفوذ در سمتاستفاده از افراد شناخته شده و ذی .1

 به دانشکده

 های متنوع و متفاوت آموزشیاستفاده از روش .7

 ها و اردوهای فرهنگی جهت افزایش نشاط دانشجویانبرگزاری نشست .8

 انهای ضمن خدمت مداوم برای کارکنآموزش .1

 استراتژی(  های تدافعیWT) 

 اصلاح فرایندهای آموزشی و پژوهشی دانشکده  .0

 اصلاح ساختار سازمانی و مدیریتی  .1

 کاهش جذب دانشجو  .2

 افزایش رضایت کارکنان موجود .1

 ها و کمبودهای فعلیرفع نقص  .1

 یین نامه هاآها و بازنگری قوانین و افزایش نظارت .1

 هابندی استراتژیو اولویت (QSPM) ریزی استراتژیکماتریس کمی برنامه

و  هایاستراتژ یبندتیاست که در اولو کیاستراتژ یتیریابزار مد کی ،یکم کیاستراتژ یزیربرنامه سیماتر

اف و بر اساس اهد سیماتر نی. ارودیبه کار م کیاستراتژ یزیرها در هنگام برنامهآن ینسب تیجذاب نییتع
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تر بمناس کیاستراتژ یهانهیک از گزیکه کدام  کندیمشخص م  یو خارج یعوامل داخل ،یسازمان یهاتیاولو

 .دهدیرا انجام م هایاستراتژ یبندتیاست و در واقع، اولو

 :باشدیم ریبه شرح ز سیماتر نیدر ا یمنطق اصل دو

 یهر استراتژ ک،یاستراتژ یزیربرنامه سی(: بر اساس منطق ماترGoalsبراساس  اهداف کلان ) یبند تی. اولو0

تر، کند. به عبارت ساده افتیدر یشتریب تیاولو دیداشته باشد، با کیرا در تحقق اهداف استراتژ ریتأث نیشتریکه ب

د بود و خواه یشتریب تیجذاب یدهد، دارا تحققشکل  نیاهداف کلان را به بهتر تواندیکه م یهاییاستراتژ

 .ابدییم شیاحتمال انتخاب آن افزا

 یخلتوجه به عوامل دا سیماتر نیمنطق مورد استفاده در ا گری: دیو خارج یبر اساس عوامل داخل یبندتی. اولو1

 یهاعفها و ضقوت دها،یها، تهدشکل با فرصت نیکه به بهتر ییاهیاستراتژ گر،یاست. به عبارت د یو خارج

 خواهد بود. یشتریب تیجذاب یهماهنگ باشد، دارا طیمح

 . کندیم یادیکمک ز هایبهتر استراتژ یبندتیاز هر دو منطق مذکور به اولو استفاده

ر استفاده برت یهایجدول استراتژ لیتشک یبر اساس اهداف کلان( برا یبندتیبرنامه، از منطق اول )اولو نیا در

 (.1به دست آمد )جدول یاصل یهایاستراتژ یبرا یشد و جدول

آن توافق شده بود را در ستون  یسازمان بر رو یها هیانیب نیکه در مرحله تدو( را Goalsاهداف کلان ) ابتدا

اکثر حد ییداده شد. جمع نها  تیاهم بیضر ایآن اهداف وزن  یقرار داده و  برا QSPM سیسمت  راست  ماتر

شد.  نیتدو QSPM سیجدول، ماتر یف بالایها در رد یسپس با قراردادن استراتژ در نظر گرفته شد. 0از عدد 

ها وزن از آن کیقرار گرفتند و به هر  QSPM سی( در ستون سمت راست ماترGoalsدر ابتدا، اهداف کلان )

 کیها حداکثر برابر شد که جمع کل وزن میتنظ یاها به گونه. مجموع وزنافتیاختصاص  تیاهم بیضر ای
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 سیماتر نیشد. ا نیتدو QSPM سیرجدول، مات ییبالا یهافیدر رد هایباشد. سپس با قرار دادن استراتژ

 .باشدیلان مک کیبه اهداف استراتژ یابیدست یبرا هایاستراتژ تیو جذاب تیدهنده اهمنشان بیبه ترت یینها
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 لرستان اولویت بندی استراتژی های دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی :0جدول 

 جمع جذابیت هااستراتژی

 نمره

 جذابیت

 اولویت

 0 1218 1 دانشکده مالی منابع افزایش جهت ای شهریه و تکمیلی دانشجویان پذیرش
 گیاهی و طبیعی منابع هایظرفیت و دارویی گیاهان حوزه کاربردی هایپژوهش از استفاده

  استان
1 1218 1 

 2 1218 1 مدیریتی تصمیمات بودن محور برنامه
 خروجی افزاش و پژوهشی هایهزینه مالی بار کاهش جهت مشترک هایپروژه تعریف

 هاآن
1 1211 1 

 و دارویی هایشرکت با پژوهشی و آموزشی کاربردی قراردادهای و هانامهتفاهم تعریف

 استان دارویی غیر
1 1211 1 

 1 1210 2 یتحقیقات های طرح و دانشجویی هاینامهپایان برای کاربردی هایپروژه کلان تعریف
 دتم کوتاه و کاربردی هایآموزش سمت به فعلی آموزشی هایشیوه در اساسی تغییر

 محصول تولید و بازار به ورود جهت
2 1201 7 

 8 1201 2 دارویی هایشرکت با  اثربخش طرفه دو و منظم نزدیک همکاری
 1 1201 1 مالی هایکمک و خیرین ظرفیت از استفاده
 01 1201 2 آنها مالی بازدهی افزایش و آموزشی هایداروخانه مالی هایخروجی و فرایندها اصلاح

 00 1201 1 آنها تجارب از استفاده و یلانصالتح فارغ با همکاری
 01 1201 2 دهدانشک رفاهی و فیزیکی هایزیرساخت تقویت سمت به موجود مالی منابع دهی جهت
 02 1201 1 دانشگاه از خارج هایسازمان و هادانشگاه سایر با مشترک هایپروژه

 و مالی نابعم اخذ جهت نفوذذی سیاستمداران و گیران تصمیم با اثربخش و گسترده رایزنی

 هاسازمان سایر  و بالا سطوح در حمایتی
1 1211 01 

 ایاعض و دانشجویان برای تخصصی و کاربردی آموزشی هایبرنامه و هاکارگاه افزایش

 آنها توانمندی افزایش جهت علمی هیئت
1 1211 01 

  فرهنگ و اخلاقی هایآگاهی افزایش جهت مذهبی  هاادعیه و هابرنامه پرشور برگزاری

 دینی
0 1211 01 

 و میتی و جهادی کار روحیه افزایش جهت فرهنگی هایبرنامه هاسخنرانی مداوم برگزاری

 عمومی هیجانی و شور
0 1211 07 
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 گیریاندازه هایکلان و اختصاصی و شاخصهداف ا

 یهارنامهها ببرتر، لازم است که سازمان یهایاستراتژ ییو شناسا کیاستراتژ یزیربا وجود اتمام مراحل برنامه

 نیتدو یهایدر تحقق استراتژ ینقش مهم یدانشکده داروساز یبرا یاتی. برنامه عملندینما نیتدو زین یاتیعمل

. در ندکیعمل م هایاهداف کلان و استراتژ یو اجرا بیترت یبرا یعمل لیدل کیبرنامه به عنوان  نیشده دارد. ا

ر واحد، . سپس هشوندیواحدها در نظر گرفته م یشده به عنوان اهداف کل یبندتیاولو یهایمرحله، استراتژ نیا

 اهداف نی. ادینمایم نیرا تدو یو مشخص یخود، اهداف اختصاص یجار یهاو برنامه فیبا توجه به شرح وظا

صورت  معمولا به یاتیداشته باشند. برنامه عمل یخواندانشکده هم یهاکلان و هدف یهایبا استراتژ دیواحدها با

 یاجرا یواحدها، زمانبند فیمانند اهداف و وظا یشامل اطلاعات مهم دیو با شودیم هیته یسند نوشتار کی

و  عملکرد، و اقدامات یریگو اندازه شیپا یارهاینابع(، معم ریو سا یمنابع انسان ،ی)مال ازیاهداف، منابع مورد ن

 یواحدها، اجرا یاهتیفعال شتریب یباعث هماهنگ یاتیبرنامه عمل هیباشد. ته هایاستراتژ یمرتبط با اجرا فیوظا

و در  کندیسازمان کمک م یابیبه ارز نیبرنامه همچن نی. اشودیعملکرد سازمان م شیو پا هایاستراتژ ترنهیبه

ت تحقق واحدها را در جه یاتیبرنامه عمل گر،یموثر است. به عبارت د یاقدامات آت یبندتیاولو و هایریگمیتصم

 کندیم فایا یدانشکده نقش مهم یانداز ارتقاء علمبه چشم دنیرس ریو در مس کندیم تیاهداف دانشکده هدا

 .(7)جدول 
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 0117 تا پایان لرستاناهداف کلان و اختصاصی دانشکده داروسازی :  7جدول 

 (Objectiveاهداف اختصاصی) (Goalsهدف کلان )

G0 

 نینو یها وهیبر ش یارتقا آموزش مبتن

 یمیو کار ت یآموزش یپژوهو دانش یریادگی

 یها و توانمندسازبا هدف بهبود مستمر مهارت

بر اساس  یعلم ئتیه یو اعضا انیدانشجو

 مشارکت فعال در ارتقا سطح سلامت جامعه

G0O0 سنتی روش جای به درصد 21 تا درس طرح در شده مطرح آموزش و یادگیری نوین هایروش سهم افزایش 

 تحصیلی سال هر در انفرادی سخنرانی

G0O1 و همکاران سایر برای علمی هیئت اعضای توسط تخصصی و کاربردی کلاب ژورنال یک حداقل برگزاری 

 سال دانشجویان در هر 

G0O2 زایشاف جهت آموزشی هایسرفصل از فراتر مهارتی کاربردی تکمیلی ساعته چند دوره یک حداقل برگزاری 

 هیئت علمی اعضای توسط سال تحصیلی یک در تخصصی گروه آن در های دانشجویانمهارت

G0O1 لاغاب آموزشی فرایندهای و آموزشی پژوهی دانش موضوع در دانشجویی نامه پایان یا پروژه یک حداقل داشتن 

 سال دو هر در علمی هیئت عضو هر برای دانشگاه آموزش توسعه مرکز از شده

G0O1 
 0117 تا بالاتر و دانشیار دارای تخصصی هایگروه برای تکمیلی تحصیلات دانشجویان جذب

G0O1 و زمینه تخصصی هایدوره بازآموزی هایدوره ارائه با علمی هیئت اعضای تخصصی هایتوانمندی افزایش،

  سالانه صورت به مطالعاتی هایفرصت و رشته با مرتبط سمینارهای و هاهمایش در حضور فعال

G0 

 هایسازی پژوهش یکپارچه و هماهنگی

 داروهای کیفیت ارتقای جهتکاربردی 

 محصولات تولید در کارآفرینی و موجود

 نانو و محصولات های فناوری و بیولوژیک

بنیان بر اساس اصول اقتصاد دارو و  دانش

 ارزیابی اقتصادی

 

G1O0  سازی یکپارچه و سازی هماهنگ مبتنی بر نیاز جامعه و دانشکده ها و پایان نامه های پروژههدفمندسازی 

 سال پایان تا هاپروژه کلاناین  راستای در گروه های دانشکده هاینامهپایان ها وپروژه درصد 11حداقل 

0112 

G1O1  صولا بر محصول و مبتنی کاربردی گروهی بین مشترک دانشجویی هاینامه پایان و هاپروژه درصد 21تعریف 

 0112اقتصادی و نیاز جامعه از سال 

G1O2  0111 سال تا دانشکده در دارو حوزه در تخصصی تحقیقات مرکز یک ایجادپیگیری 

G1O1  0111 سال تا دانشکده در تخصصی علمی پژوهشی مجله یک اندازی راهپیگیری 
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G1O1  تحقیقاتی مراکز و موسسات هادانشگاه یرسا با دانشکده هاینامه پایان و هاپروژه یدرصد 11 حداقلهمکاری 

 0112 سال تا دانشکده از خارج

G1O1 سال تحصیلی هر طول در مرتبط صنایع سایر و دارویی صنایع صاحبان با نشست یک حداقل برگزاری 

G1O7 دانشکده داساتی توسط سال تحصیلی یک طول در پایان تا ابتدا از تحقیق روش کامل دوره یک حداقل برگزاری 

 دانشجویان برای

G3 

 کلیه اخلاقی و ایحرفه  بهبود رفتارهای

 رب داروسازی مبتنی حوزه انسانی نیروهای

 اسلامی غنی فرهنگ

G2O0 لمیع هیئت اعضای میان حرفه ای روز مختلف موضوعات در نظر تبادل و همفکری نشست یک حداقل برگزاری 

 کارکنان و

G2O1 انشجویاند با تحصیلی سال یک طول در علمی هیئت اعضای و رئیسه هیئت نشست اعضای یک حداقل برگزاری 

 دانشکده در دانشجویان مشارکت و نظر تبادل و نشاط افزایش جهت

G2O2 در خصصیت گزارشات و هاکارگاه و ارائه ترمی نشست یک حداقل برگزاری و دانشکده اخلاق کمیته کردن فعال 

 حوزه این

G2O1 برای سال تحصیلی هر طول در شهر(یک روزه داخل یا خارج از )مدون  تفریحی علمی اردوهای داشتن 

 دانشجویان

G2O1 انشجویاند برای سال تحصیلی هر طول در می تحقیقاتی و تولیدیلمراکز ع از علمی بازدید یک حداقل برگزاری 

G2O1 سال تحصیلی هر طول در دانشکده در ورزشی مسابقات منظم برگزاری 

G2O7 شده در  شناخته اساتید توسط معرفتی هایسخنرانی همراه با مذهبی هایادعیه و مراسمات منظم و پرشور برگزاری

 طول سال

G4 

 اداری، فرایندهای توسعه و ساماندهی

 هتج دانشکده پشتیبانی و رفاهی سازمانی،

 سازمان وریبهره افزایش

G1O0 حوزه تا  این راندمان و وریبهره افزایش جهت دانشکده سازمانی چارت به مالی اداری معاونت کردن اضافه

 0112پایان سال 

 

G1O1 هتج سال طول در نخبه و فعال دانشجویان و کارکنان ،علمی هیئت اعضای از مستند و منظم تشکر و تقدیر 

 فعالیت و کار روحیه افزایش
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G1O2 0112 پایان تا دانشکده هایزیرساخت و سایر تلفن ،اینترنت ،سرمایشی گرمایشی کمبودهای رفع 

G1O1 فعر راستای در علمی هیئت اعضای و کارکنان با معاونین و دانشکده ریاست نشست یک حداقل برگزاری 

 سال تحصیلی هر در مشکلات و کمبودها

G1O1 اعتباربخشی هم در و هم در اهداف نظر مورد هایشاخص پیشرفت میزان تعیین  جهت برنامه مداوم اجرا پایش 

 دانشکده

G1O1 و انداز چشم هب دستیابی میزان بررسی و بازنگری و تطبیق جهت راهبردی ارزیابی برنامه و تدوین مندنظام فرایند 

 سالانه صورت به اهداف و رسالت
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  یاتیبرنامه عمل

 یدانشکده داروساز

  لرستان یدانشگاه علوم پزشک
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هدف کلان 

(Goals) 

اهداف 

 (Objectiveاختصاصی)
 ناظر پیگیری مسئول شاخص

زمان 

 شروع

زمان  زمان پایان

 ارزیابی
 منابع مورد نیاز

بتن
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وز
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 ش
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 :G0O0هایروش سهم افزایش 

 مطرح آموزش و یادگیری نوین

 درصد 21 تا درس طرح در شده

 سخنرانی سنتی روش جای به

 تحصیلی سال هر در انفرادی

تعداد جلسات تعریف 

شده در طرح درس با 

های استفاده از روش

تلفیقی و هیبریدی 

 بجای سخنرانی سنتی

 تقسیم بر کل جلسات

 EDOمسئول 
معاون 

 آموزشی

 نیم سال اول

111-112 

 نیم سال دوم

111-112 

پایان هر 

 ترم

 کارشناس

 چک لیست

 :G0O2یک حداقل برگزاری 

 و کاربردی کلاب ژورنال

 هیئت اعضای توسط تخصصی

 و همکاران سایر برای علمی

 تحصیلی سالدانشجویان در هر 

ژورنال  یک حداقل

 کلاب برگزار شده

کمیته تحقیقات 

 دانشجویی

معاون 

 پژوهشی

 اول سال نیم

111-121 

 دوم سال نیم

111-112 

 هر پایان

 سال

مد اختصاصی در آ

 دانشکده

 هزینه های پذیرایی

 و اطلاع رسانی

 فرم مربوطه

:G0O3 یک حداقل برگزاری 

مهارتی کاربردی  ساعته چند دوره

 هایسرفصل از فراتر تکمیلی

 افزایش جهت آموزشی

دوره  یک حداقل

 مهارتی
 مسئول انجمن علمی

 ریاست

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی مدآ در

 دانشکده

 پذیرایی های هزینه

 رسانی اطلاع و
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 آن در های دانشجویانمهارت

سال  یک در تخصصی گروه

 هیئت اعضای توسط تحصیلی

 علمی

:G0O4 یک حداقل داشتن 

 رد دانشجویی نامه پایان یا پروژه

 و آموزشی پژوهی دانش موضوع

 از شده ابلاغ آموزشی فرایندهای

 دانشگاه آموزش توسعه مرکز

 هر در علمی هیئت عضو هر برای

 سال دو

 یا پروژه یک حداقل

دانشجویی  نامه پایان

-در موضوع دانش

 پژوهی آموزشی

 EDO مسئول
 ریاست

 دانشکده
 0112سال  0111سال 

پایان هر 

 سال

وهشی و های پژبودجه 

 کمیته تحقیقات

:G0O6 تاسیس رشته های 

 برای تکمیلی تحصیلات

 دارای تخصصی هایگروه

 0117 تا بالاتر و دانشیار

. ارکمیزان پیشرفت 

 گزارش عملکرد
 معاون آموزشی

ریاست 

 دانشکده
 0112سال  0111سال 

پایان هر 

 سال

 بودجه اختصاصی دانشکده

هزینه های مسافرت و 

مهمان های پذیرای از 

 وزارتی

:G0O0 هایتوانمندی افزایش 

 اب علمی هیئت اعضای تخصصی

 بازآموزی هایدوره ارائه

 زمینه و،تخصصی هایدوره

 و هاهمایش در فعال حضور

 و رشته با مرتبط سمینارهای

 دوره هاتعداد 
موزشی و معاون آ

 پژوهشی

ریاست 

 دانشکده
 0111پایان  0111 ابتدای

پایان هر 

 سال

 بودجه اختصاصی دانشکده

 هزینه های مسافرت 

کمک هزینه شرکت در 

 سمینارها

 هزینه های شخصی اعضا
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 صورت به مطالعاتی هایفرصت
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:G2O0  سازی هدفمند

پروژه ها وپایان نامه های 

 مبتنی بر نیاز جامعهدانشکده 

 و سازی هماهنگ و

 11حداقل  سازی یکپارچه

 ها وپروژه درصد

گروه های  هاینامهپایان

این  راستای در دانشکده

 سال پایان تا هدفمند پروژه

0112 

 یک حداقل

هدفمند پروژه  

مبتنی بر نیاز 

 -جامعه

 

 پایان تعداد

 و هانامه

 هایطرح

 پروژه مشمول

 تقسیم هدفمند

 پایان کل بر

 هانامه

 معاونت پژوهشی
ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 هایبودجه .0

 پژوهشی

 معاونت

 پژوهشی

-گرنت و .1

 های

 اختصاصی

 هایجهبود .2

 هایشرکت

 تحت

 قرارداد

 

:G2O2  درصد 21تعریف 

 هاینامه پایان و هاپروژه

 گروهی بین مشترک دانشجویی

با ترجیحا مرتبط ) کاربردی

 بر محصول و مبتنی (فناوری نانو

اقتصادی و نیاز جامعه از  اصول

 0112سال 

عداد پروژه ها و ت

پایان نامه ها ی 

مشترک بین گروهی 

 رب تقسیمو کاربردی 

 هانامه پایان کل

گروه  -معاونت پژوهشی

توسعه فن آوری 

 مدیران گروه -دانشگاه

معاون 

 پژوهشی

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 معاونت معمول هایبودجه

 پایان هر ازای به پژوهشی

 مالی کمیته مصوب نامه

 پژوهشی
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:G2O3   یک ایجادپیگیری 

 در تخصصی تحقیقات مرکز

 سال تا دانشکده در دارو حوزه

0111 

 ار ک شرفتیدرصد پ

مرکز  یدر راه انداز

ات تخصصی قیتحق

 حوزه دارو

 پژوهشی معاون
ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 جهت دانشگاه با تعامل

 و اختصاصی بودجه اخذ

 هایبودجه همچنین

 وزارتی

:G2O4  یک اندازی راهپیگیری 

 رد تخصصی علمی پژوهشی مجله

 0111 سال تا دانشکده

 پژوهشی معاون پیشرفت کار
ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 جهت دانشگاه با  تعامل

 و اختصاصی بودجه اخذ

 هایبودجه همچنین

 وزارتی

:G2O6 11 همکاری حداقل 

 هاینامه پایان و هاپروژه یدرصد

 ،هادانشگاه یرسا با دانشکده

 تحقیقاتی مراکز و موسسات

 0112 سال تا دانشکده از خارج

تعداد پروژه ها و 

پایان نامه ها ی 

مشترک با سایر 

 موسساتدانشگاه ها، 

 تحقیقاتی مراکز و

 دانشکده از خارج

تقسیم بر کل طرح ها 

 و پایان نامه ها

 معاونت پژوهشی

 مدیران گروه

 دفتر ارتباط با صنعت

 

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 معاونت معمول هایبودجه

 پایان هر ازای به پژوهشی

 مالی کمیته مصوب نامه

 پژوهشی

 از شده اخذ هایبودجه

 هاشرکت و موسسات سایر
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:G2O0 یک حداقل برگزاری 

 ییدارو صنایع صاحبان با نشست

 ره طول در مرتبط صنایع سایر و

 تحصیلی سال

 حداقل برگزاری

 نشست برگزار شده

 -دفتر ارتباط با صنعت

 معاونت تحقیقات

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 هایهزینه دانشکده

 رسانی اطلاع و پذیرایی

:G2O7 یک حداقل برگزاری 

 ابتدا از تحقیق روش کامل دوره

 سال یک طول در پایان تا

 کدهدانش اساتید توسط تحصیلی

 دانشجویان برای

 یک حداقل برگزاری

روش  کامل دوره

 تحقیق

کمیته تحقیقات و 
EDO 

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 اطلاع و پذیرایی هایهزینه

 رسانی
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:G3O0 یک حداقل برگزاری 

 رد نظر تبادل و همفکری نشست

 ای روزحرفه  مختلف موضوعات

 و علمی هیئت اعضای میان

 کارکنان

 یک حداقل برگزاری

همفکری و  نشست

 تبادل نظر

 امور فرهنگی
ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 اطلاع و پذیرایی هایهزینه

 رسانی

:G3O2 یک حداقل برگزاری 

 و رئیسه هیئت نشست اعضای

 یک طول در علمی هیئت اعضای

 هتج دانشجویان با تحصیلی سال

 و نظر تبادل و نشاط افزایش

 دانشکده در دانشجویان مشارکت

 یک حداقل برگزاری

 نشست
 امور فرهنگی

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 اطلاع و پذیرایی هایهزینه

 رسانی

:G3O3 کمیته کردن فعال 

 برگزاری و دانشکده اخلاق

تعداد نشست ها و 

 تعداد کارگاه ها

 دانشکده کمیته اخلاق

 

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده
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 و ارائه ترمی نشست یک حداقل

 تخصصی گزارشات و هاکارگاه

 حوزه این در

 پذیرایی هایهزینه

:G3O4 علمی اردوهای داشتن 

یک روزه داخل )مدون  تفریحی

 سال هر طول در یا خارج از شهر(

 دانشجویان برای تحصیلی

اردوهای یک  حداقل

علمی برای هر 

 ورودی

 فرهنگی امور
ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

ت مد های معاوندرآ

 دانشجویی فرهنگی

 پذیرایی هایهزینه

:G3O6 یک حداقل برگزاری 

می لمراکز ع از علمی بازدید

 ره طول در تحقیقاتی و تولیدی

 دانشجویان برای تحصیلی سال

 بازدید یک حداقل

 -موزشیمعاونت آ

 انجمن علمی

 

 

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 پذیرایی هایهزینه

:G3O0 منظم برگزاری 

 رد دانشکده در ورزشی مسابقات

 تحصیلی سال هر طول

 یک حداقل برگزاری

 در ورزشی مسابقه

 ترم یک طول

 امور اداری

 و امور فرهنگی

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 دانشکده

 اجرایی معمول هایهزینه

:G3O7 منظم و  برگزاری

 هایادعیه و مراسمات پرشور

 هایسخنرانی همراه با مذهبی

شده  هشناخت اساتید توسط معرفتی

 در طول سال

تعداد مراسمات 

 مذهبی

 امور اداری

 و امور فرهنگی

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

اد رهبری و کمک هزینه نه

معاونت دانشجویی و 

 مد های دانشکدهدرآ
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:G4O0 کردن اضافه 

 به مالی اداری معاونت

 دانشکده سازمانی چارت

 و وریبهره افزایش جهت

حوزه تا پایان  این راندمان

 0112سال 
 

مذاکرات و تعداد 

جلسات برگزار شده 

در این خصوص و 

 پیشرفت کار

-ریاست دانشکده

 امور مالی و اداری

ریاست 

 دانشکده

 اول سال نیم

111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 پایان

 هر

 سال

 و ایاب هایهزینه

 و پذیرایی ذهاب

 میهمانان از دعوت

 دانشگاه از خارج

:G4O2و منظم تشکر و تقدیر 

 ،علمی هیئت اعضای از مستند

 و فعال دانشجویان و کارکنان

 افزایش جهت سال طول در نخبه

 فعالیت و کار روحیه

ید، تعداد اسات

کارکنان و 

 دانشجوهای برتر

 

 معاون آموزشی

 معاون پژوهشی

 پشتیبانیامور اداری و 

 

ریاست 

 دانشکده

 دوم سال نیم

0111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 اختصاصی درآمدهای

 اعتبارات جذب دانشکده

 سایر و دانشگاه ریاست از

 موسسات

:G4O3کمبودهای رفع 

 ،اینترنت ،سرمایشی گرمایشی

 هایزیرساخت و سایر تلفن

 0112 پایان تا دانشکده

وسایل و میزان تامین 

 تجهیزات مورد نیاز

 -امور اداری و پشتیبانی

 امور عمومی و خدمات

ریاست 

 دانشکده

 دوم سال نیم

0111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 دانشگاه عمرانی هایبودجه

 اختصاصی هایبودجه و

:G4O4یک حداقل برگزاری 

 و دانشکده ریاست نشست

 اعضای و کارکنان با معاونین

 رفع راستای در علمی هیئت

 سال هر در مشکلات و کمبودها

 تحصیلی

 یک حداقل برگزاری

 نشست

 مدیران گروه

 امور اداری و پشتیبانی

ریاست 

 دانشکده

 دوم سال نیم

0111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 و اختصاصی درآمدهای

 پذیرایی جاری هایهزینه
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:G4O6 برنامه مداوم اجرا پایش 

 پیشرفت میزان تعیین  جهت

هم در  نظر مورد هایشاخص

 اعتباربخشی هم در و اهداف

 دانشکده

 یک حداقل برگزاری

  شپای فرایند نشست

 

 هاولین شاخصئمس

 ول اعتبارئمس

بخشی و دبیر 

 کمیته

 دوم سال نیم

0111-112 

 دوم سال نیم

0111-112 

 هر پایان

 سال

 

 تعبین کارشناس مربوطه

 و اختصاصی درآمدهای

 پذیرایی جاری هایهزینه

:G4O0و تدوین مندنظام فرایند 

 جهت راهبردی ارزیابی برنامه

 یزانم بررسی و بازنگری و تطبیق

 و رسالت و انداز چشم به دستیابی

 سالانه صورت به اهداف

 یک حداقل برگزاری

 و شپای فرایند نشست

 برنامه مداوم ارزیابی

 راهبردی

 

 ریزیبرنامه کمیته

 استراتژیک

 راعتبا ولئمس

 ردبی و بخشی

 کمیته

 اول سال نیم

 111-112 

 دوم سال نیم

 0111-112 

 هر پایان

 ترم

 

 کارشنای هر شاخص

 و اختصاصی درآمدهای

 پذیرایی جاری هایهزینه

 


